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5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎΥ   

 aŀǊŎƘ мфǘƘ {ǘŀǊǘ {ƳŀǊǘ   

  LƴŎǳǊǎƛƻƴ 

 

aŀǊŎƘ нлǘƘ !C[ /ƭƛƴƛŎ tǊŜǇ-н 

 

aŀǊŎƘ нмǎǘ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ  

 

aŀǊŎƘ ннƴŘ {ǳƳƳŜǊ {ǇƻǊǘǎ Cƛƴŀƭǎ 

  ²Ŝǎǘŀƭƭ tǊƛƳŀǊȅ  

   

aŀǊŎƘ нфǘƘ  ²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ  
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!ǇǊƛƭ нƴŘ     9ŀǎǘŜǊ aƻƴŘŀȅ 

!ǇǊƛƭ мсǘƘ    CƛǊǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ н 

 

нлму {ŎƘƻƻƭ ¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ 

¢ŜǊƳ hƴŜ  

WŀƴǳŀǊȅ омǎǘτaŀǊŎƘ нфǘƘ  

¢ŜǊƳ ¢ǿƻ 

!ǇǊƛƭ мсǘƘ ς WǳƴŜ нфǘƘ 

¢ŜǊƳ ¢ƘǊŜŜ  

Wǳƭȅ мсǘƘ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмǎǘ 

¢ŜǊƳ CƻǳǊ  

hŎǘƻōŜǊ уǘƘ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘ 
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²ƻǊƪƛƴƎ .ŜŜ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪ ŎƭŜŀƴΣ 

ǘƛŘȅ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ  

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ŀȅ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ wƻōŜǊǘ .ŀƳōƭŜǧ ŦǊƻƳ hƴŜ CƛǊŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀƴŎŜ 

/ƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ aŀǊŎƘ нлмуΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŀƴŎŜΣ 

ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ  wƻōŜǊǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ hƴŜ CƛǊŜ 5ŀƴŎŜ ǘǊƻǳǇŜ ŀƴŘ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŘŀƴŎŜ ǘǊƻǳǇŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ 

фΥолŀƳ ƛƴ ƻǳǊ .9w .ǳƛƭŘƛƴƎΦ  

!ǘ ммΥол ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻǳǊ /ƻǎǘǳƳŜ 

tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ /ƭŀȅǘƻƴ {ƻǳǘƘ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ hƴŜ CƛǊŜ 5ŀƴŎŜ LƴŎǳǊǎƛƻƴ ƛǎ ϷрΦлл ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘΦ  

 tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
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hǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ŦƻǊ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǌǳƴ ǎƻ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢ƻ 

ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Dw!59 
{¢¦59b¢Ω{ 

b!a9 
!²!w595 Chw 

tǊŜǇ ! !Ǿŀ CƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ aŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ǾŀΦ 

tǊŜǇ ! 5ŀƪǎƘŀƴ CƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΗ 

tǊŜǇ . ¢ƘŀƪǎƘŀƴ CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ 

tǊŜǇ . !ƴŘǊŜǿ CƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘŀǎƪΦ 

мκн !  tǊŀƴŀǾ CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 

ǿƻǊƪΗ 

 .Ŝŀǳ CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜǎǘΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 

ǿƻǊƪΗ 

мκн . ±ŀƭŀƴǝƴŜ CƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ  ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 ¸ǳƘŀǎƴŀ CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳǩƴƎ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΗ 

оκп ! Yŀƛȅŀ CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾƛƴƎ ммл҈ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŘƻŜǎΦ ¸ƻǳ ǎǳǇŜǊ ǎǘŀǊΗ 

 aŀƪ CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜΦ 

оκп . YŀǳǎƘƛ CƻǊ ƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

оκп . ¢ŀƴŀǘǎǿŀ CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ  ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

оκп . !ŘŜƭŜ CƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ  ŦƻǊ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǿǊƛǝƴƎΦ 

рκс ! 9ǘƘŀƴ CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

 ½ŀȅƴŀō CƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳȅǘƘ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ  

ǎŜƴǘŜƴŎŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ 

рκс . !ƭŀƴŀƘ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ  ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƳȅǘƘΗ 

 DƛǎŜƭƭŜ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ  ƳŜŜǝƴƎ ǿƻǊƪ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

!Ǌǘ [Ŝǎ 

  

CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ  

ƘƛƳǎŜƭŦΦ 

 !ǳǊƻǊŀ CƻǊ ƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ 9ƭƳŜǊ ǘƘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊΦ    

tΦ9Φ IŀǊƧƻǘ CƻǊ ƘƛǩƴƎ р ǎƛȄŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘ ŎǊƛŎƪŜǘΦ 




